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1. Bevezetés, elozmények

1.1. A Fenntarthato Energia AkcioProgram célja, elonyei

A Fenntarthaté Energia AkcioProgram (Sustainable Energy Action Plan, elterjedt angol
nyelvl réviditésével SEAP) Ujpest esetében harmas célrendszert szolgal.

o atfogo célja az, hogy segitse az 6nkormanyzatokat a varosuk, tertletik minél klima- és
energiatudatosabb, azaz finanszirozasi szempontbdl jéval hatékonyabb
fejlesztésében, és ezaltal a pénzigyi és kornyezeti szempontbdl egyarant
fenntarthaté varosiizemeltetés, miikédtetés minél teljesebb megteremtésében;

o kozvetlen célja az, hogy megalapozza az olyan, a kerilet energiatudatos fejlesztését
magasabb szintre emel6é kisérleti projektek beinditasat, mint pl. a HORIZON2020
program keretében tervezett Smart City projekt.

o kozéptavu célja az, hogy kiteljesitse az elébbi fenntarthatd, energiatudatos fejlesztés
és mikodtetés finanszirozasat, hiszen ilyen stratégia birtokdban, annak alapjan valik
lehetévé a hozzaférés az dnkormanyzatok szamara az olyan kézvetlen briisszeli EU-s
tamogatasi eszk6z6khodz, mint pl. az ELENA, vagy a JESSICA.

1.2. A Fenntarthato Energia Akcioterv hattere

1.2.1. Az Eurédpai Klima- és Energiacsomag és a
Polgarmesterek Szovetsége

Az Eurépai Unié klima- és energiacsomagjanak 2008-ban tortént elfogadasat kévetéen
az Eurdpai Bizottsag azért hozta létre Polgarmesterek Szovetségét (Covenant of Mayors —
CoM), hogy tamogassa a helyi O©Onkormanyzatok fenntarthaté energiapolitika
megvaldsitasa soran tett eréfeszitéseit. Az ©&nkormanyzatok ugyanis valdban dénté
szerepet jatszanak a klimavaltozas hatasainak enyhitésében, féleg ha figyelembe vesszik,
hogy az energiafogyasztas és az lveghazhatasugaz(UHG)-kibocsatas a 80%-a kuldnféle
varosi tevékenységekhez kapcsolodik.

Annak érdekében, hogy a politikai elkételezettség konkrét intézkedésekben és
projektekben nyilvanulhasson meg, a Szévetség nyilatkozatanak alairoi vallaljak sajat CO,
alapallapot-leltaruk elkészitését, valamint — az aldirast kévetd egy éven belil — a
csokkentés érdekében tervezett intézkedéseiket tartalmazdé Fenntarthaté Energia
AkcioProgram elfogadasat, és megvalositasat.

A Megallapodas alairdinak SEAP-jai bekerllnek a CoM nemzetkézi ,J6 Gyakorlatok
Adatbazisaba®’, igy nemzetkdzi szinten is ismertté valik klima- és energiatudatos
varosfejlesztési  tevékenységik, kivaléosaguk. Ezen tulmenéen a klima- és
energiatamogatasokban kulcsszerepet jatsz6 European Investment Bank (EIB) a meglévé,
elfogadott és realis klima- és energiastratégia alapjan segiti a tervezett intézkedések
megvalositasat (a  korabbi  varoskdzpont-megujitasi tamogatasok és az IVS
kapcsolatrendszeréhez hasonl6 logikaval).

A Polgarmesterek Szévetségéhez 2014 aprilisaig Eurépa-szerte 5660 helyi 6nkormanyzat
csatlakozott, és 3600 SEAP készllt el. Magyarorszagrél ugyaneddig 23 énkormanyzat —
legeldészoér Budapest Févaros, legutdbb pedig a févarosi keriletek kézul elséként Budapest
XVIII. Kerllet Pestszentlérinc-Pestszentimre Onkormanyzata - csatlakozott a Szévetséghez,
az orszag Osszes lakossaganak egynegyedét kitevé mintegy 2.500.000 lakossal, és 18
SEAP — a els6ként Budapesté, és Budadrsé — kerdlt feltoltésre el a CoM honlapjan szerepld
adatbazisba.
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1.2.2. Az ujpesti SEAP hattere - az HORIZON2020 program és
a SMART Cities projekt

A klima helyi énkormanyzati szinti védelme, valamint az ezzel szorosan 06sszefliggd
telepiilési szintl energiagazdalkodas azok kézé a tavlatban is nagyfontossagu kérdések
koézé tartoznak, amelyekben a nyilvanvalé fontossag, és a kdzvetlen anyagi elénydket is
hordozé tartalom ellenére az elmult években Magyarorszagon csak kevés el6relépés tortént.
Budapest 1V. Kerilet Ujpest Onkormanyzata ilyen téren az uttdérék kézé sorolhatd, hiszen
sajat energetikai szakemberei, az eddig megvalosult projektek révén gazdag tapasztalatokra
tett szert, masrészt a fovarosi kerlletek kézétt varhatéan masodikként csatlakozik a
Covenant of Mayorshoz, és ugyanezen koérbél elséként hoz hatarozatot a SEAP
elfogadasardl.

Nem titkolt célja a SEAP készitésének ugyanakkor az sem, hogy az — alapjaul szolgalva a
kézéptavu energiatudatos keruletfejlesztési aktivitasoknak — elésegitse a kisérleti projektként
értékelhetd beruhazasok szamara szikséges forrasok el6teremtését, egyebek mellett
Eurdpai Uniés palyazatok révén.

llyen palyazatnak szamit a kézelmultban beindult HORIZON2020 nev(i palyazati rendszer,
amely — a korabbi ,keretprogram” néven futé kutatasi EU-palyazatok utédaként — a szorosan
vett kutatasi feladatok mellett jelentés 6sszegekkel tamogatja a kutatasok eredményeit a
gyakorlatban kiprobalo kisérleti fejlesztések megvaldsitasat és kiértékelését is.

A Smart Cities programcsomag azokat a kutatasokat és kisérleti fejlesztéseket tamogatja,
amelyek az energiatudatos varosfejlesztés, beruhazasok kulénb6zd fajtainak kiprobalasat
célozzak, igy j6 esélylk van a tamogatasra a palyazaton az olyan akcioknak, amelyek egyes
nagyobb terlletegységek, lakdnegyedek energiahatékony fejlesztését célozzak meg,
tanulsagos példaul szolgalva mas varosnegyedek,nagyobb terlletegységek hasonlo elvek
alapjan térténd megujitasara.

1.3. Az Akcioterv késziteséenek folyamata

Ujpest Fenntarthaté Energia AkciéProgramjanak munkai 2014. kora tavaszan kezdédtek, és
nagyrészt szakértéi munkaval valosultak meg.

Ezen belul alapvetd fontossagl volt a meglévé UHG-kibocsatasi helyzet felmérése,
amelyhez részben a Polgarmesteri Hivatal illetékesei, részben pedig a KSH adatai szolgaltak
forrasul. Ahol a SEAP-hoz szikséges adatok nem alltak rendelkezésre — pl. a nem
onkormanyzati  tulajdonu, gazdasagi szervezet tulajdonaban all6  ingatlanok
energiafogyasztasardl nem allnak rendelkezésre adatok kertileti szinten — ott a Budapesti
SEAP adataibdl aranyositassal val6 transzformaciok adtak a megoldas lehetéségét

A tervezett akciok részben a meglévé Ujpesti tervekben — pl. az integralt telepulésfejlesztési
stratégiaban — szereplé fejlesztések, részben pedig a kisérleti akcidkhoz a palyazat
elékészitése soran kialakitott eszkoztar értelemszerl  alkalmazasaval kerlltek
megfogalmazasra.

Az ilyenkor szilkséges dnkormanyzati informaciécserék nyoman készilt el a jelen tervezet,

amely rovid, kozép- és hosszabb tavon egyarant elékésziti Ujpest megalapozottan
energiatudatos varosfejlesztését.

1.4. Modszertani megjegyzések

A SEAP lényegéhez tartozik, hogy az érintett dnkormanyzatok azokat a beavatkozasokat
tervezik meg, amelyeket sajat tevékenységikkel, sajat illetékességi koérikben kivannak
eléremozditani a 2020-ig tarté tervezési idészakban.



Tekintettel Budapest sajatos igazgatasi rendszerére, a Févarosi és a Kerlleti
Onkormanyzatok koézétti feladatmegosztas mikéntjére, az egyértelm( felelésségvallalas
kovetelményeire, tovabba a kettés beszamitas tilalmara, ez Ujpest Akci6Programjaban azt
jelenti, hogy a terv nem szamol olyan tevékenységi teriletekkel, amelyek — bar a médszertan
kiterjed rajuk — a Févarosi Onkormanyzat illetékességi kérébe tartoznak. igy nem veszi
szamitasba a varhaté fejleményeket a kozvilagitas és a kézcélu kdzlekedés terén.

Az egyértelm(i szerepvallalas koévetkeztében a terv a gépkocsiforgalom csékkenését a
kerlletben bejelentett gépkocsiallomanyra szamitva kalkulalja, és sem a helyzetképben, sem
pedig a tervezett beavatkozasoknal nem veszi szamitasba az atmend forgalmat, amelynek
az alakitasaban a Kerileti Onkormanyzatnak kézvetlen illetékessége csak véletlenszeriien
adodik.

Ugyanilyen logikaval élve viszont a lakasallomany energiahatékonysagat a terv akkor is
kerlleti kompetenciakérbe sorolja, ha tudott, hogy a lakotelepi lakasoknal jellemzd
hészolgaltatasi méd, a tavfiités a Févarosi Onkormanyzat szolgaltatasa, hiszen a lakasigy
viszont telepllési — azaz jellemzéen kerileti — hataskér( feladat. Masik oldalrél nézve nem
szamol a terv a tavflités sajat hétermeld rendszerének esetleges korszerdlsitésébdl
szarmaz6 megtakaritasokkal akkor sem, ha a févarosi illetékességl szolgaltatd cég egyik
héerémive a kerlletben mikédik, és nem is veszi szamba azt a helyi kapcsolt
energiatermelés tekintetében.

Mindez azt is jelenti, hogy — mivel Budapest elséként elkészilt SEAP-ja minden elemre
kiteried — ahogyan a keriletek SEAP-jai elkészilnek, a févarosi SEAP-ot a kerileti
hataskérben 1évé elemekkel csdkkenteni kell, méghozza a viszonyitasi alapokig, az
alapallapot-leltarig visszamenden.

A  Polgarmesterek  Szovetségéhez csatlakoz6  6nkormanyzatok a  belépéskor
megvalaszthatjak, hogy az 1990. 6ta eltelt idészak melyik évéhez képest kivanjak legalabb
20 %-kal csokkenteni CO2-kibocsatasukat. Ujpest esetében javasolhaté, hogy ez a kiindulasi
datum 2010. januar 1. legyen, mivel ez nem tul régen volt, és az elérhetd adatok mar és még
rendelkezésre allnak. Nem elhanyagolhatd az a tény sem, hogy a csdkkentés jelentds részét
kitevé lakételep-korszerlsitések azéta az évben indultak el a kerlletben, igy ezek
mindegyike figyelembe vehet6 a csdkkenés megallapitasa soran.

Az AkciéProgram kidolgozasa soran hazai sajatossag, hogy az energiafogyasztasi adatok
kézponti gyljtési és kozzétételi rendszere egyelére nem felel meg a tervezés
kovetelményeinek. Igy a tényleges, Ujpesti adatok alapjan keriltek 6sszegzésre az
6nkormanyzati intézmények és a az énkormanyzati jarml(iflotta energiafelhasznalasi adatai,
mig a lakasallomany energiafogyasztasanak jellemzéi, tovabba a magan és kereskedelmi
szallitas, kozlekedés adatai az ©Onkormanyzati sulyadé mennyiségi adatai, és a
statisztikakban szereplé atlagos futasteljesitmények figyelembe vételével késziltek. Nem
allnak rendelkezésre viszont megbizhaté adatok a kerllet szolgaltaté épduleteinek,
létesitményeinek és ipari egységeinek tényleges fogyasztasarodl, igy ezeket az adatokat — a
SEAP mobdszertan adta lehetéségeken belil — a megfeleld6 Budapesti adatokbdl a
munkahelyek szama alapjan aranyositva, szakértéi becsléssel allitottuk eld.

A SEAP modszertan szerinti, agazatonkénti és energiahordozénkénti energiahasznalatra és
UHG-kibocséatasra vonatkozé alapallapot-leltart, valamint a célallapothoz tervezett
energiahasznalati és UHG-kibocsatasi tervet, az ehhez szilkséges tennivalokat, azok
eréforras-igényét a jelen terv alapjan kidolgozott excel-tablak tartalmazzak majd.



2. Helyzetkép

A helyzetkép elemei a Polgarmesterek Szdvetségének Fenntarthaté Energia Akcioterv
modszertana szerinti  egységekben és sorrendben veszi szamba a kulonféle
energiafogyasztok sajatossagait, 6sszhangban az alapallapot-leltarral, a 2010-es allapotot
bemutatva. E mddszertan alapjan az energiafogyasztok harom nagy és ezeken belll tébb
alkategoériaba oszthatok, az alabbiak szerint:

» Epiiletek, berendezések, ipar
o Onkormanyzati épuletek, berendezések, létesitmények
e A szolgaltatd szektorhoz tartozd (nem énkormanyzati) éplletek, berendezések,
létesitmények
o Lakéépuletek
o Onkormanyzati kdzvilagitas
e |par-az ETS (Eurdpai Kibocsatas-kereskedelmi Rendszer) hatalya ala tartozé
iparagak kivételével
» Kozlekedés
o Onkormanyzati flotta
e Tomegkdzlekedés
e Magancélu és kereskedelmi szallitas
* Helyi energiatermelés, megujulé energia hasznalata
e Helyi energiatermelés
e Megujulé energiak hasznalata

15% 1%

@ Onkormanyzati épiiletek
B Szolgaltaté szektor

O Lakoépiiletek

Olpar

B Kozlekedés

45%

Ujpest energiafelhasznalasa szektoronként

A SEAP bazisévének szamité 2010-es esztendében Ujpest energiafogyasztasa 2 223 815
MWh volt, ami éves szinten 637 446 tonna CO, kibocsatasaval jart.



2.1. Epiiletek, berendezések, ipar

2.1.1. Onkormanyzati intézmények és létesitmények

Az dnkormanyzati intézmények felett az énkormanyzat tulajdonosi jogokat gyakorol, azok
mUkodését elvben teljesen befolyasolni tudja, igy e terilleten szinte teljes az dnkormanyzat
mozgastere.

Az uUjpesti 6nkormanyzat intézményei 2010-ben tébb mint szaz épuletben mikddtek. Emellett
tobb ezer bérbe adott ingatlannal rendelkezik az 6nkormanyzat, melybél 3428 énkormanyzati
bérlakas.

Az 6nkormanyzati intézmények energiafogyasztasa az 6sszes Ujpestii fogyasztas 1%-at teszi
ki, 14 916 MWh energiat jelentett a 2010-es évben. Az &nkormanyzati intézmények
energiafogyasztasa 4,89 kt CO,-kibocsatassal jart. 2013-ra az energiafogyasztas 30.544
MWh-ra nétt, ezzel egyiitt az UHG-kibocsatasuk 8.690 tonna volt.

Az egyes 6nkormanyzati épiletek héfogyasztasanak és szerkezetének ésszevetése alapjan
megallapithat6, hogy az egyes intézmények energetikai korszerisitésében jelentés potencial
rejlik.

Osszességében leszégezhetd, hogy az Ujpesti intézmények hdszigetelésével, nyilaszaro-
korszer(isitésével és gépészeti megujitasaval az energiafogyasztas legalabb 40-45 %akal
csokkenthetd, ami varhatdan tiz éven joval beltl megtérulé beruhazascsomagot jelenthet. Az
ilyen beavatkozasok akciotervének elkészitése az épuletek sajatossagainak megfeleléen ott
kezdddhet el, ahol — rendszerint a legrosszabb helyzet(i Iétesitményeknél — a legrévidebb idé
alatt a legnagyobb energiamegtakaritas érhet6 el.

2.1.2. A szolgaltatéo szektorhoz tartozé (nem é6nkormanyzati)
épiiletek

A regisztralt vallalkozasok szamat, 6sszetételét tekintve Ujpest az erds kézépmezdnybe
tartozik Budapesten. Kiemelkedd eréssége, hogy a jovéorientalt infokommunikaciés
vallalkozasok szamat tekintve a Xl. és a XIII. keriilet utan a harmadik helyen all a budapesti
keruletek kozott, ugyanakkor a logisztika és oktatas, kereskedelem, turizmus és
vendéglatéipar, és mas gazdasagi agazatokban terileten a févarosi k6zépmezdnyt erdsiti.

A szektor jelentéségét nagysaga és Budapesten bellli relativ fontossaga adja, ami
aranyosan nagyobb energiafogyasztassal jar, igy a kerlletben a haztartasi fogyasztas utan
ez a masodik legnagyobb energiafogyaszto.

Ezen a terllleten az énkormanyzat mar csak kdzvetett médon lehet hatassal a szereplékre,
eszkdzei korlatozottak. A szolgaltatd szektorhoz tartozd épuletek fogyasztjak az
dnkormanyzat terliletén az 6sszes energia 31 %-at, ami a 2010-es évben 679.815 MWh-nak
felelt meg, ez 197 kt CO,-kibocsatassal jart. A fogyasztas 2013-ra 759 253 MWh-ra nétt, ami
215 kt UHG kibocsatassal jart.

2.1.3. Lakoéépiiletek

2001 és 2010 kozott tébb mint 7000 lakdegységgel 47.000-re névekedett az Ujpesti
lakasallomany, mig 2010-2013 kdzétt csupan tovabbi 70 lakdéegységgel bovilt a kerileti
lakasallomany, melyek atlagos alapteriilete 73 m? volt.

A 2000-es évek eleji bévilés ellenére dominans maradt a panellakasok aranya, melyek a
lakbegységeknek csaknem a felét teszik ki, igaz aranyuk valamelyest csékkent a korabban
jellemzé magasabb aranyhoz képest. A kétezres évek eleje 6ta kevesebb lett az egy lakasra
juté lakok szama: 2001-ben 2,41 ember jutott egy lakasra, mig 2010-ben ez az érték mar
csak 2,12 volt.



A tavfiitdé halézat hossza 2010-ben 44,6,5 km volt, amely az 6tédik leghosszabbnak szamit
Budapesten, s ezen keresztlll 25.240 lakas héellatasat biztositottak tav-, illetve témbflitéssel.
A tav-, illetve tdmbflitéssel ellatott lakasok szama az utébbi 10 évben stagnalt.

A legnagyobb energiafogyasztok Ujpesten dsszességében a lakéépiletek: 2010-ben az
Osszes kerileti fogyasztas 45 %-at adtak 995.138 MWh éves fogyasztassal. Ezen a terlleten
az energiafogyasztashoz kéthetd CO,-kibocsatas 294 kt-ra rugott. 2013-ra a fogyasztas
787.701 MWh-ra csékkent, és ezzel egyutt az UHG-kibocsatas 216 kt-ra valtozott.

2.1.4. Ipar (az ETS - eurdpai kibocsatas-kereskedelmi
rendszer - hatalya ala tartozo iparagak kivételével)

Az ipari szektorban is korlatozott az &nkormanyzat beavatkozasi lehetésége az
energiafogyasztasra, ugyanakkor a versenypiac itt is kikényszeriti a folyamatos
hatékonysag-javulast. A budapesti keriiletek koézil 2010-ben Ujpest vallalkozasok szamat
tekintve a koézépmezbénybe tartozott, ahol néhany nagyvallalat mellett, a kis- és
kdzépvallalkozasok ezrei k6z6tt az ipari tevékenységliek mintegy 20 %-ot tettek ki.. Az ipari
energiafogyasztas 2010-ben 170.998 MWh-t tett ki, ami az 6sszes kerlleti fogyasztas 7 %-at
jelentette 50 kt CO,-kibocsatas mellett, ez az érték 2013-ra 185.214 MWh-ra nétt, az UHG-
kibocsatas pedig 57 kt-ra névekedett.

2.2. Kozlekedeés

A kozlekedés fejezet alatt Ujpest, és mas févarosi kerilletek esetében is elsédlegesen az
onkormanyzati flottat, a magancélu és a kereskedelmi szallitast értjik, hiszen a kdzcélu
kézlekedés nagyobb része a Févarosi Onkormanyzat feladataihoz tartozik. Az el8bbi
energiafogyasztasa elhanyagolhaté az utébbi kettéhoz képest. Ujpesten a motorizacios szint
2013-ban 1000 lakosra vetitve 273 gépjarm( volt, 6sszesen 27.260 db helyben regisztralt
személyautdét és 524 motorkerékpart jelentett. A személyautok hasznalata az elmult
évtizedben Budapest egészében, és Ujpesten is enyhén csokkend tendenciat mutat, évi 1-2
%-0s meértékkel.

Az 2010-es adatok alapjan e szektorban ez energiafogyasztas Ujpesten (a menetrendszerti
tomegkozlekedés nélkul) 362.948 MWh volt, az 6sszes helyi energiafogyasztas 16 %-a, amit
88 kt CO,-kibocsatas kisért. 2013-ra a helyi koézlekedés energiafogyasztasa jelentés
mértékben, 315.274 MWh-ra, 15 %-kal csdkkent. Ebben a csdkkenésben a csdkkend
mérték(i  gépjarmliszam, a gépjarmlivek technikai fejlédésbdél adddé fajlagos
fogyasztascsdkkenése és a meglévd jarmlvek csokkend mértékd hasznalata egyarant
megmutatkozik. Ez azt is mutatja, hogy nem allja meg a helyét az a koézlekedéstervezbi
kérékben gyakran tapasztalhato feltevés, hogy az életszinvonal névekedése automatikusan
az autdhasznalat ndévekedését hozza magaval, ugy latszik, megfelel6 eszkézdkkel a
koézlekedési médok megvalasztasa érdemben befolyasolhato.

2.3. Megujulo helyi energiatermelés

A becsiilheté adatok alapjan Ujpesten évente mintegy 13.000 MWh-nyi megujulé
energiahasznalat térténik, elsédlegesen a szerényebb komfortu csaladi hazak faf(itésébdl
eredéen. A helyi megujul6é energiatermelés szamszerl mértékérdl nem allnak rendelkezésre
adatok, de az informaciok szerint ezeket nagyrészt az egyes lakééplletek, gazdasagi
egységek altal létesitett napelemek reprezentaljak. Elképzelhetd mas megujuld forrasbol
szarmazo6 energiatermelés is a kerilletben (pl. biomassza, féldhé-hasznositas), de ezekrdl
nincs adat, nem képeznek a kerllet szintjén szambaveheté mennyiséget..

Okkal feltételezhetd az is, hogy a kerlletben olyan Iétesitmények, gazdasagi egységek is
muUkédnek, amelyek a megujulé energiatermeléssel sok szempontbdl hasonlé megitélés ala
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es6 kapcsolt energiatermeléssel fedezik energiaszilkségleteiket, egyuttal aramot termelve,
€s az elektromos halézatba taplalva, ezekrél az Onkormanyzatnak nincsenek informacioi, igy
ilyenekkel a meglévd allapot szambavétele nem szamol.
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3. A fenntarthato klima- és
energiagazdalkodas célrendszere

3.1. Atfogo cél

Ujpest Onkormanyzatanak atfogé célja a fenntarthaté klima- és energiagazdalkodas terén —
0sszhangban a Polgarmesterek Szovetségéhez csatlakoz6 6nkormanyzatok altal
teljesitend®d elvarasokkal — az, hogy a kerilet Uveghazhatasu gaz-kibocsatasa 2020-ig
legalabb 20-%-kal csékkenjen a 2010. januar 1-i allapothoz képest, emellett névekedjen a
helyben eldallitott energia mennyisége is..

3.2. Reészteriileti célkitiizesek

Az atfogo célok teljesitése érdekében az energiagazdalkodas egyes részterlletein az alabbi
célkitlzések teljesitése szilkséges.

3.2.1. Onkormanyzati intézmények

Az 6nkormanyzat tébb mint 100 intézményének energetikai korszerlsitése terén az a cél,
hogy 2020-ig legalabb az intézmények 50 %-anak energetikai korszerlsitése térténjen meg
ugy, hogy azok energiafogyasztasa a 2010. évinek legfeljebb 40 %-a legyen.

A sorra kerlllé intézményeket ugy kell kivalasztani, hogy a leheté legkorabban a lehetd
legnagyobb energia-megtakaritas jelentkezzen, és ezaltal a megtakaritdasok minél elébb,
minél nagyobb mértékben felhasznalhaték legyenek a tébbi intézmény korszerUsitési
koéltségeinek fedezésére. Az egyes intézmények korszerlsitésének tervezése soran a flités-
hdtés, melegviz-ellatas biztositasara indokolt olyan a milszaki megoldasokat valasztani,
amelyek megtérulése tiz éven belll biztositott, ugyanakkor alkalmasak a helyi
energiatermelésre, illetve a kapcsolt energiatermelés alkalmazasaval az egyittes
energiamérleg kedvezébbé valjon.

3.2.2. Szolgaltaté szektorhoz tartozé (nem 6nkormanyzati
épilletek)

A szolgaltaté szektorhoz tartoz6, nem énkormanyzati épuletek terén a terv kétféle folyamattal
szamol. A jelentésebb kereskedelmi és szolgaltatdé vallalatok az egyre draguld
energiaarakkal parhuzamosan gazdasagi megfontolasbdl sajat szakmai kapacitasaikkal
varhatéan folyamatosan korszerilsitik majd technoldgiajukat és épuletallomanyukat. A
tékeszegény kisebb vallalkozasok pedig — a lakossagi tajékoztatashoz hasonléan — a
szamukra nyujtott kézhatalmi segitségnyujtassal  kuléndsebb energetikai  szakmai
kapacitasok nélkul is képessé valnak a kulénféle energiaracionalizalasi palyazatokon valo
részvételre, és igy sajat termelésik, épliletallomanyuk energiaviszonyainak lényeges
javitasara. Az elbézetes szakértéi becslések szerint — a févarosi SEAP adataibdl a
munkahelyek aranya alapjan viszonyitva — igy a szolgaltatd szektor muikddésének
energiafogyasztasabdl 2020-ig 20 % koérlli megtakaritas varhato.

3.2.3. Lakoépiiletek

A lakéépuletek energiafelhasznalasanak tekintetében a terv azzal szamol, hogy 2020-ig a
kerllet 6sszes lakasanak 51 %-at kitevé panellakasok esetében az allomany 100%-anak,
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mig a tébbi lakastipusnal az allomany 50%-anak a felujitasa térténik meg, részben az
6nkormanyzat altal nyujtott tdmogatassal. A lakasallomany ezzel parhuzamosan a nem
panel kategériaban varhatéan mintegy 5 %-kal névekedni fog, az Uj lakasok tébbsége
viszont alacsony energiafogyasztasu lesz. A tavf(itd rendszer hatékonysagnévelésével a terv
nem szamol, hiszen azok a kerilet illetékességén kivll, févarosi hatarkérben térténnek majd
meg, azzal azonban igen, hogy a felujitott paneléplletekben a homlokzati hészigetelés, az
ablakcserék és a flités és h(ltés-korszerlsités nyoman az energiafogyasztas atlagosan 40
%-kal csdékken majd. A nem panel éplleteknél ennél magasabb megtakaritasi arany is
valészindsithetd, a prognozis ez esetben a biztonsag javara visszafogott.

A haztartasok energia-tudatossaga a villamosenergia- és a gazfogyasztasban jol mérhetd
csOkkenést fog eredményezni, mivel jérészt hatékony elektromos berendezéseket fognak
majd Uzemeltetni, ugyanakkor a tavflités nyari tavh(itést eredményez6 megoldasa a nyari
aramfogyasztas lényeges csdkkenését hozza magaval. A terv becslése szerint mindez 2013-
2020 kozott mintegy legalabb 28 %-os energiafogyasztas-csékkenést eredményez a kertilet
teljes lakéépllet-allomanyara vetitve.

3.2.4. Ipar

Az ipar energiafogyasztasanak alakulasaban a terv hasonlé folyamatokkal szamol, mint a
szolgaltatd szektorban bemutatottnal, azaz 2013-2020 kézétt 20 % energiafogyasztas-
csokkenéssel.

3.2.5. Helyi energiatermelés

Ujpesten a helyi energiatermelés jelenleg a kezdeti lépéseinél tart, a kapcsolt
energiatermelés (CHP) pontszerli eléfordulasa mellett az &énkormanyzatnak nincs
informacidja Iényeges mennyiségli napkollektorrdl, vagy hdszivattyurdl.

Tekintettel azonban a Duna tuloldalan fekvé Obuda-Békasmegyer gyakorlatara, amely
szerint a tamogatott panelfeltjitasoknal gyakran helyeznek el — féként a melegviz-ellatast
biztosité — napelemeket a tetdn, tovabba arra is, a technolégiai fejlédés miatt egyre olcsébba
valé berendezések megtérilése néhany éven belll kedvezébbé valik, a terv — kisérleti
jelleggel — a tervezési idészakban 8-10 paneléplilet napelemekkel valé felszerelésével,
tovabba a szamol a csaladi hazak 5 %-ant napelemek felszerelésével is. Megjelenik a
programban kisebb mértékben — inkabb kisérleti jelleggel — a fotovoltaikus energianak az
elektromos auték meghajtasara vald alkalmazasa is.

A terv ilyen modon 2020-ig a jelenleg meglehetd8sen alacsony mérték(i helyi energiatermelés
Iényeges ndvekedésével azt prognosztizalja, hogy az ilyen energia termelése az 6sszes
elfogyasztott energia 7 %-at fedezi majd.

3.2.6. Tavhoszolgaltatas

A tavhészolgaltatas dnmagaban nem tartozik Ujpest Onkormanyzatanak feladatkérébe,
hiszen azt a sajatos budapesti énkormanyzati feladatmegosztas keretében a Foévarosi
Onkormanyzat latja el. A kerilet fenntarthatd energia akcidtervének azért kell mégis
foglalkoznia a kérdéssel, mert a varosrész intézményeinek és lakasainak igen nagy hanyada
tavfiitétt. Ez azt jelenti, hogy az energiatakarékossagi térekvések, a koézintézmények,
szolgaltatd létesitmények és a lakasallomany nagyobb részének energiahatékonysag
novelése az egyébként koérnyezetbaratnak tartott tavfltés energiaszolgaltatasa
igénybevételének legalabb 28 %-os csdkkenését eredményezi 2020-ig.

Indokolt egyuttal annak vizsgalata is, hogy az intézmények energiahatékony korszer(sitése
soran mikor indokolt sajat megujuldé, vagy kombinalt energiatermeld berendezések
alkalmazasa a tavf(ités helyett, tovabba annak is, hogy milyen esetekben lehet gazdasagos
a helyi energiahatékony, vagy megujulé tdmbfltés alkalmazasa egyes terileteken a tavfltés
kivaltasara.
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Varhatd, hogy a jelenlegi, kézpontositottan szolgaltatott tavhéellatas mellett a kévetkezd
években tébb potenciadlis szolgaltato is jelentkezik a tarsashazi k6zésségeknél, a lakételepi,
és a hagyomanyos, tombds beépitésld témor varosias terlleteken egyarant, kisebb
korzetekre, épulettémbdkre, témbrészekre vonatkoz6 korszerl, energiatakarékos
szolgaltatasi ajanlatokkal. Az 6nkormanyzat feladata ezekben az esetekben az, hogy
informaciokkal, tanacsadassal segitse a szakmai szempontbdl nem mindig felkészilt
tarsashazakat a legjobb megoldas kivalasztasaban, az ehhez szikséges mliszaki és
gazdasagi szaktudas megszerzésében.

3.2.7. Onkormanyzati jarmiivek

Az dnkormanyzati jarmuvek fizikai valésagukban elenyészd részt képviselnek a kerllet tébb
tizezres gépkocsiallomanyabdl, azonban az energiagazdalkodas szempontjabdl helyzetik
szimbolikus. Az 6nkormanyzat példamutatasa hitelessé teszi a valasztdk, a kerileti kis- és
kézépvallalkozdk szemében az énkormanyzat altal a fenntarthatésag jegyében hirdetett
elveket és gyakorlatot. A terv azzal szamol, hogy az &énkormanyzati flotta jelenlegi
fogyasztasa 2020-ig a felére esik vissza. Ez Iényegesen meghaladja az altalanos
csokkenést, mert a terv arra szamit, hogy az énkormanyzat — j6 példaval eléjarva sajat
lakossaganak — haromdarabos, jelenleg meglehetésen korszeritlen sajat flottajaval — az
elektromos autdkra tér at.

3.2.8. Maganceélu és kereskedelmi kozlekedés

A koézlekedés teriletén a f6 cél, hogy kihasznalva az autdés koézlekedés részaranyanak
csOkkenését az  6nkormanyzat  kildénféle  kérnyezetbarat  kozlekedést  seqitd
beavatkozasokkal, szolgaltatasokkal segitse az energiatudatos koézlekedési maodok
terjedését, ide értve a gyalogos és kerékparos kdzlekedést kellemesebbé tevé intézkedések
(gyalogos és kerékparutak, P+R és intézményi-bolti biciklitaroldk, kerékparos pontok, stb. —
mellett pl. a helyi ,iranytaxi’ jellegli, elektromos jarmlvekkel térténé szolgaltatas kisérleti
bevezetését, az idések, gyerekek, vagy gyermekes csaladok altal preferalt célpontokhoz.

3.2.9. Teriillethasznalat-tervezés, telepiiléstervezés

A terllethasznalati tervezés és bévebb értelemben a telepliléstervezés kiildnféle tervei kivald
lehetéséget biztositanak az energiahatékony varosfejlesztés feltételrendszerének
biztositasara. Ezen belll feltétlentl szlikséges, hogy a kerlllet megujulé terveiben — mint pl. a
kerlletfejlesztési koncepciéban, ITS-ben az energiahatékonysagi kérdések - a
kérnyezetvédelmi fejezeten tuimenden a varosfejlesztés sulyponti szegmenseként — alapvetd
szerepet toltsenek be. Mindennek vissza kell kdszénnie a telepllésszerkezeti tervben,
valamint a helyi épitési szabalyok megfogalmazasanal is.
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4. A sziikséges lépések

A Fenntarthaté Energia AkciéProgram megvalésitasahoz szikséges lépések két nagy
csoportba sorolhatok. megkllénboztethetdk azok a programelemek, amelyek az
6nkormanyzat sajat, kdzvetlen beavatkozasait, beruhazasait tartalmazzak, és azok, amelyek
mas szervezetek, szereplék — pl. gazdalkodd szervezetek, civil szervezetek, lakossag, stb. —
aktivitasat igénylik, és ahol az o6nkormanyzatnak kozvetett, példamutato, kedvcsinalg,
akcidkban van vezetd szerepe.

4.1. Akciok a peldamutato, energiatudatos
onkormanyzatert

Az dnkormanyzat kézvetlen beavatkozasai hét kulénféle programban foglalhatok éssze, a
koévetkezék szerint.

4.1.1. SMART City modellprojekt az energiatudatos
varosfejlesztés konkrét megoldasainak kiprobalasara

A Fenntarthaté Energia Akci6Program szamos olyan elemet tartalmaz, amely részben, vagy
egészben bevalt mas orszagokban, vagy varosokban, illetve Ujpesten is eléfordult, de
érdemi gyakorlati tapasztalatokkal az 6nkormanyzat még nem rendelkezik. Ezirt fontos az,
hogy az 6énkormanyzat az EU HORIZON2020 programjaban, és/vagy mas, a kisérleti
alkalmazasokat tamogaté programban részt véve minél szélesebb kdérben prébalja ki a
javasolt megoldasokat, tapasztalatokat szerezve ebben a szamara legmegfelelébb
részletmegoldasok megtalalasaban, illetve adott esetben jé példaval eldljarva mas
telepllések, févarosi kerliletek szamara is. Mindez a varosmarketing részeként is alkalmazva
a kozvetlen elénydkon tilmenden novelheti Ujpest attraktivitasat a terilet irant érdeklédd
kivulallok, pl. beruhazok, befekteték, ingatlanfejleszték szamara is.

4.1.2. Onkormanyzati intézménykorszeriisitési program

Az 6nkormanyzat a sajat haza tajan kezdve a cselekvést nemcsak sajat kéltségeit tudja
jelentésen csodkkenteni, hanem kdévetendé példaként szolgalhat az egész kerllet, és mas
6nkormanyzatok szamara is. Az elézetes szakértdi becslések szerint legalabb mintegy 40 %-
os energiafogyasztas-cstkkenés érheté el a kdzintézmények felének olyan energetikai
korszer(isitésével, amely az épliletek korszer(i szigetelését, az elavult flitési rendszerek
modernebbre vald cseréjét, a helyi megujulé energiatermelés megjelenését és az Uj
rendszerek teljes kord mérhetéségét és szabalyozhatésagat jelenti. Az épuletek felljitasanak
prioritasi sorrendjét egy az &sszes éplletre kiterjedd attekinté éplletenergetikai audit révén
lehet megalapozottan meghatarozni. A SEAP-hoz gydijtott tajékoztatd adatok ehhez elézetes
informaciokat nyujtanak. 2020-ig a korszerlsités nyoman a csdkkend aram-, tavhé- és
gazfogyasztas jelentds csdkkenése jol érzékelhetd lesz a kézlizemi szamlakban.

4.1.3. Energiafogyasztasi szokasok befolyasolasa

Az egyedi mérhetéség és szabalyozhatdésag fontos eszkédzzé valik az &nkormanyzat
szamara, mivel igy igény esetén kozvetlenll, valés adatok alapjan tud beavatkozni a sajat
fogyasztasaba. Ezen fejlesztések megvaldsulasaig pedig a fogyasztasi adatok
beszerzésének legegyszerlibb moédja, ha az intézmények elézé havi energiafogyasztasi
adataikat minden hénap elején megkuldik az d6nkormanyzatnak.
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A technoldgiai korszerisités mellett az dnkormanyzati felhasznaléi szokasok formalasaval is
tovabbi megtakaritas érhet6 el. Ennek eszkdzeként a klima és energialigyekben tajékozott,
megfeleld illetékességi kérrel rendelkezé  szakpolitikus  vezetésével olyan
Energiakoordinaciés Munkacsoport Iétrehozasa indokolt, amely az érintett polgarmesteri
hivatali egységek vezetdinek részvételével rendszeresen — két-haromhavonta — attekinti a
Fenntarthaté Energia AkciéProgram megvalésitasaval kapcsolatos fejleményeket, a
szUlkséges tennivalokat, illetve a korlilményekben bekdvetkezd valtozasokat, felmeruld
javaslatokat.

Az 6nkormanyzati intézmények energiafogyasztasat Iényegesen befolyasold eszkézékhodz
tartozik az intézmények vezetéi széles kérben bevett erkdlcsi elismerésének, illetve az elért
megtakaritashoz f(iz6dé anyagi jellegl 6szténzésének, bevezetése az olyan intézményeknél
is, amelyeknek a munkatarsai mar nem allnak munkaviszonyban az énkormanyzattal.

Ennek elkéréséhez indokolt a sokak szamara jol lathaté akcidkban val6é részvétel, pl. a
Display kampany segitségével, vagy a kérnyezettudatossagot néveld6 PR-akciékban — pl.
Fenntarthatd Energia Hét, Foéld Napja, stb. — térténd rendszeres megjelenésik. A
gyermekintézmények esetében ez - filiggetlenll a fenntartdi felelésségtél — jelentds
hatasokat valthat ki a szul6k motivaciéjanak erésitésében is.

4.1.4. Energetikai szerzodések és kozbeszerzések

Az intézménykorszerUsités programmal parhuzamosan, illetve azt megelézéen fontos az
6nkormanyzat és intézményei hatalyos energetikai szerzédéseinek felllvizsgalata, és az
energiafogyasztasi szamlak alakulasanak folyamatos figyelemmel kisérése. Ehhez elsé
|épésként az intézményenkénti mérés feltételeinek a megteremtése szikséges, ezt kévetden
pedig az o6nkormanyzat és intézményei, tarsasagai energiafogyasztasanak évenkénti
attekintése, alakulasanak széles koér(i kommunikaciéja indokolt, célszer(ien a koéltségvetés
tervezésével dsszefliggésben. A mas énkormanyzatokkal kézds kdzbeszerzés esetenként
csokkentheti a beszerzési arakat és pontosabb elszamolasra 6szténéz minden oldalt, igy ez
tovabbi 6szténzéként hathat az energiaracionalizalasra.

Egyenként nem latvanyos, de 0&sszességében Iényeges elérelépést hozhat a zoéld
kbézbeszerzés alkalmazasa, azaz az énkormanyzati kézbeszerzések pontozasi rendszerének
olyan médositasa, amely szerint az arat és a legfontosabb szakmai szempontokat kévetéen
az energetikai hatékonysag és kérnyezetbarat tulajdonsagok meghataroz6 sulyozé faktorok
legyenek. Az ennek eredményeként gyarapodé alacsony fogyasztasu és tudatosan hasznalt
készlilékek tovabb csékkentik az energiafelhasznalast.

4.1.5. Helyi energiatermelési program

Az 6nkormanyzati intézménykorszer(isitési program része, hogy a helyben elfogyasztott
energia egy részét helyben termeljék meg, méghozza a megujuld energiaforrasok (pl. nap,
foldhd, biomassza) potencialjanak kiaknazasaval. Ujpestnek j6 adottsagai vannak a helyi
megujulé energiatermelésre, és a program kival6é alkalmat nyujt ennek kihasznalasara. Az a
demonstrativ Uzenet, hogy az énkormanyzat megujulé energiaforrasokat hasznal, erdsiti és
batoritia a tébbi potencialis Ujpesti szereplét abban, hogy 6k is belevagjanak hasonl6
beruhazasokba.

A helyi energiatermelés Iényeges elemét adhatja — egyedi elemzések alapjan — a kapcsolt
energiatermelé berendezések széles korl alkalmazasa, amely az 6nkormanyzati
intézmények energiaellatas-korszer(isitésében a lehetséges megtakaritasok révén lényeges,
gyorsan megtérild beruhazasokat eredményezhet. Az O6nkormanyzati hataskérben
megvalésuld, helyi energiatermelést biztositdé berendezések I|étesitését megelézben
szikséges a tervezett beruhazas rentablitdsanak vizsgalata azért, hogy az Onkormanyzat
mar kézéptavon — azaz tiz éven belll — megtérildé beruhazasokba fektesse forrasait.
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4.1.6. Onkormanyzati jarmiicsere-program

Az dnkormanyzati jarmdiflotta jarm(iveinek kis szama dnmagaban elenyészd szerepet jatszik
a kerllet energiafogyasztasaban. Eppen ezért az énkormanyzati jarmlcsere-program, azaz
az 6nkormanyzati flotta kérnyezetbarat — napenergiat hasznosité elektromos, vagy hibrid —
autokra cserélése elsédlegesen demonstrativ céllal javasolt, példamutatdan eljarva a kertilet
lakéi, vallalkozasai el6étt. Ennek keretében a jarmdallomany teljes cseréjének meg kell
térténnie 2020-ig. Fontos, hogy ezek a jarmivek megjelenjenek a mindennapi hasznalatban,
és igy lakossag lassa azt, hogy ezek miikddéképes, kérnyezetbarat alternativat nyujtanak a
dizel- és a benzinmotoros tarsaikkal szemben. A demonstrativ jelleg megtartasa mellett a
keruleti vezetdk, véleményformalék fenntarthatd koézlekedési magatartasa is erésitheti a
hasonl6 iranyu eréfeszitéseket.

4.1.7. Telepiiléstervezés, teriilethasznalati-tervezés

A terllethasznalat-tervezésen keresztil kozvetett moddon, kézép és hosszutavon
befolyasolhatd az energiafogyasztas, illetve az ahhoz kapcsolodd szén-dioxid-kibocsatas. A
kulénféle kerlleti stratégiai varostervezési dokumentumok elkészitése, a meglévok
felulvizsgalata a elkdvetkezendd idészakban esedékes lesz, ezért megalkotasuk soran
térekedni kell a kompakt varos, vegyes funkcidju tertletek létrehozasara, (egyben a révid
utak varosanak l|étrehozasara), illetve az energiatudatos varostervezés és a helyi
klimavédelem szempontjainak a dokumentumokba foglalasara. llyen dokumentum tébbek
kozott a Kerlletfejlesztési Koncepcid, vagy az Integralt Telepllésfejlesztési Stratégia (ITS).
Ezen Uj dokumentumok a fenti elemekkel valé bdvitése hatékony kommunikacié mellett érik
el a kivant hatasukat. Az EU 2020-ig sz6l6 tervezési iranyelvei kifejezetten tamogatjak a
klima- és energiatudatos varosfejlesztést, igy az erre vald felkészilés Ujpesten is
halaszthatatlan feladat. Tekintettel arra, hogy az integralt megkdzelitésmdd és a terileti
dimenzi6 a kovetkezd, 2020-ig tartd tervezési ciklusban varhatéan az eddiginél
koévetkezetesebben fog érvényesilni, érdemes a készlld akcidterileti és egyéb operativ
varosfejlesztési dokumentumokban is folyamatosan és kovetkezetesen beépiteni a
fenntarthaté energiagazdalkodashoz szilkséges, az adott terlleten indokolt teenddket,
beruhazasokat.

A normativ eléirasok, mint a Keriileti Epitési Szabalyzat és a Kerileti Szabalyozasi Terv
modositasa soran a klima- és energiagazdalkodasi kdvetelmények integralasa elérése
érdemi feladat, ahogy U] épitések esetén is (pl. koételezé tavhészolgaltatasra vald
rakapcsolédas, vagy megujuld energiaforrasok hasznalata), igy biztosithatok a koézép- és
hosszu tavu energetikai célok teljesulése a helyi jogszabalyok terén.

A koézlekedéssel kapcsolatos terveket az eurdpai trendeknek megfeleléen egy fenntarthato
varosi mobilitasi terv (SUMP) keretében részletezendé. Ehhez kapcsoléddan szoros
egyuttmikodés szilkséges a BKK-val az eltéré févarosi és kerileti kompetenciak miatt.

4.2. Széles korid energiatudatossag-novelo akciok

A koézvetett — mas szereplék sajat tevékenységét kivaltdé — aktivitasokat igényld
6nkormanyzati tevékenységek négy fé csoportba sorolhatdk, a kdvetkezék szerint.

4.2.1. Energia Tanacsado Iroda (ETI)

Az energetikai korszerlsités elhagyhatatlan része, hogy hatékony kommunikacios
eszkdzokkel tamogassak a folyamatot, segitsék elé hatasainak tovagylrizését, valamint
ndveljék a lakossag energiatudatossagat is. Az Energia Tanacsadé Iroda a fenti célokat
szolgalja kommunikacios hatteret biztositva a folyamatnak, valamint egyfajta informaciés
tudaskdzpontot. Oktatasi programok, energetikai tanacsadas, rendezvénysorozatok
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szervezése (pl. Fenntarthaté Energia Hét) lenne tébbek kézétt ennek az irodanak a feladata,
a témanak a helyi médiaban val6 naprakésztartasa mellett.

A f6 célcsoport a lakossag, de idével az dnkormanyzati, illetve a szolgaltatd szektorbeli
szerepldk is talalnak megfeleld szolgaltatast 6nmaguk szamara az ETI-n belll. Az ETI-hez
fordulo személyek atfogé képet kaphatnak egy lakas- illetve épulet-felujitasrél akar
személyes tajékoztatason, akar interaktiv weboldalon keresztll arrél is tajékozédhatnak,
mely kerlleti vallalkozékhoz fordulhatnak a felujitas céljabdl és milyen tamogatasok
vehetnek igénybe céljukhoz.

Hosszu tavon az ETI mobilitasi kézpont szereppel is bévithetd lenne.

Az elnevezéssel a program az egyszerlségre és a kdnnyl megjegyezhetéségre torekszik,
valamint a roviditésre kénnyen épithetd egy — az &énkormanyzat markaelemeivel
dsszehangolt — a brand, ami az iroda védjegyévé valhat.

Ujpest onkormanyzata a helyi civil szervezetekkel, illetve néhany relevans orszagos
jelentéségl civil szervezettel vald egyuttmikoédése révén, a szinergiak kihasznalasaval
hatékonyabba teheti az ETI munkajat. Ehhez a munkahoz a civil szervezetek tdbbek kozott
palyazatok révén csatlakozhatnanak, melynek keretében tevékenységikhéz anyagi
hozzajarulast kapnanak.

4.2.2. Lakoéépiiletek

A kerlleti lakasallomany tébb mint felét panellakasok teszik ki, igy ezekkel érdemes
kiemelten foglalkozni. A panelprogramnak és a benne mar megvaldsult, kdévetendd
példaknak kdszénhetéen szamos esetben mar bizonyitott tény, hogy az energetikai
panelkorszer(sités minden fél szamara elényds és megtérillé beruhazas. Ujpest esetében a
programban a lakéépulet-tipusok kézil kiemelkednek a panelhazak, melyek felljitasa révén
32 %-kal csokken az 6sszes lakossagi fltési energiafelhasznalas (igy a tavfltési igény is),
ugy, hogy a csaladi hazaknal a lakételepeknél kisebb hanyad ujul meg. A lakasallomany
varhatdan kis mértékben névekedni fog, ugyanakkor a bévilé allomany tdbbsége alacsony
energiafogyasztasi vagy passzivhaz lesz. A panelépilet-allomany energetikai
korszer(isitésének pénzigyi konstrukcidja még kialakitas alatt van. Ezzel egyiitt
bizonyos,hogy az egész akcioterven belll a legnagyobb kéltséget a panelhazak felujitasa
jelenti a 2020-ig tarté idészakban, de ettdl az intézkedéstdl varhatd a legnagyobb energia- és
szén-dioxid-kibocsatascsokkenés is. A kormanyzati tAmogatasok elmaradasa, vagy erés
csOkkenése esetén indokolt lehet az ESCO-tipusu konstrukcidk lehetéségének feltarasa és
alkalmazasa, illetve a tarsashazak tdmogatasa az ilyen, ma Magyarorszagon még gyakran
kiprébalatlan, de egyfajta szakmai informaltsagot feltételezé konstrukciok igénybe vételében.

4.2.3. Magancélu kozlekedés

A kozlekedés terlletén a fenntarthaté kozlekedési mddok infrastrukturalis fejlesztései
szilkségesek, hogy az egyéni motorizalt kdzlekedéssel szemben azok nagyobb teret
nyerhessenek. Ehhez szikséges a koézterlletek forgalomcsillapitasa, illetve radikalis
Ujrafelosztasa tébb teret adva a kérnyezetbarat kézlekedési mdédoknak. Ehhez kapcsolodik
tovabba a kerékparos és a gyalogos infrastruktura jelentés mértékl fejlesztése, illetve a
minéségi utburkolattal ellatott kdzterlletek névelése. Az intézkedések sorrendjét érdemes a
SUMP-on (Fenntarthaté Varosi Kézlekedési Terv) belil meghatarozni. Az autékézlekedés
terlleti szabalyozasat, illetve visszaszoritasat jol szolgalja a bevezetendd parkolasi rendszer,
melynek ésszerl bdvitése tovabb segithet. Az dnkormanyzat sajat jarm(flottajan keresztll
példat mutathat a lakossag szamara, és az autézékat a kérnyezetbarat autdk iranyaba
befolyasolja. Féként a kerlleten beluli, kisebb tavolsagokra valé kérnyezetbarat kdzlekedést
segithetik azok a tudatossagnéveld akcidk, amelyek a kézdsségi rendezvények alkalmaval,
illetve erre dedikalt napokon — pl. Mobilitasi Hét, Féld Napja, stb. — a csaladi kerékparozast,
illetve a biciklizést, mint egészséges és gazdasagos kozlekedési modot promotaljak a
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kdézépkoru, vagy idésebb generacidk — kildnésen az erre a nemzetkézi tapasztalatok szerint
fogékonyabb nék — kérében, példaul a ,csaladbarat kerillet” égisze alatt.

4.3. Akciok az energiahatékony ipar, kereskedelem és
szolgaltatasok erdekéeben

Az ipar, kereskedelem és szolgaltatasok terlletén az &énkormanyzatnak a kozvetett,
példamutatd és koordinalé szerepe egyéb lehetéségek hianya révén felértékelddik. Eppen
ezért az énkormanyzat a k6zdés gondolkozason és dnkéntes vallalasokon keresztil tudja a
résztvevd feleket egyuttmdikddésre birni.

Az Ujpesti 6nkormanyzat terlletén jelen levéd meghatarozé energiafogyaszté ipari vallalatok
részvételével egy kerekasztal létrehozasa és aktiv mikddtetése egy j6 eszkdz arra, hogy
kézds gondolkozassal meggyézzék a résztvevd feleket az energiatudatos-magatartasrél és
azok oOnkéntes vallalasokon keresztil segitsék az akcidterv megvaldsulasat. A
legtakarékosabb iparvallalatok energiahatékonysagi eréfeszitéseit egy megalapitandé dijjal
érdemes jutalmazni, mely évenként kerllne atadasra a Fenntarthatdé Energia Héten
rendezvénysorozat keretein belil.

Bar a szolgaltatasi és kereskedelmi szektor 2020-ig névekedést mutat, mégis kézel 20%-os
energia-megtakaritds  prognosztizalhaté. A  terllethasznalat-tervezésen tul egy
kerekasztalhoz hasonldé kommunikaciés forum kialakitasaval a legjelentésebb ujpesti tercier
szektorbeli energiafogyasztokkal kézdsen lehetne bemutatni és alakitani a rajuk vonatkozoé
célokat és azok elérésének maédijat.. A kereskedelmi és szolgaltatd szektor legtakarékosabb
szerepléinek energiahatékonysagi eréfeszitéseit egy megalapitandé dijjal érdemes
jutalmazni, mely évenként kerlilne atadasra a Fenntarthaté Energia Hét rendezvénysorozat
keretein belll. Az ETI szerepe a tercier szektorban is megjelenik (kifejezetten a
kerekasztalon csak kdzvetett mddon képviselt, foként mikro- és kisvallalatoknal), ahol kilén
rajuk szabott energiaracionalizalasi tanacsadassal kézel az ésszes vallalat motivalhaté lenne
az energiatakarékos m(ikddés elérésében.

Mindezek alapjan varhaté, hogy Ujpest a jovében is egyre inkabb megfelel a kérnyezetbarat
kerlllet ismérveinek, és az eddiginél nagyobb foku fejlesztéseivel tovabb segiti az
energiahatékonysagan keresztlll is a gazdasagos, pénzigyileg fenntarthatd muikodési
kérulményeit, egyuttal javitja lakdinak, az ott dolgozdéknak az életkérilményeit, vonzo
kérnyezeti adottsagait.
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5. Eszkozok a megvalodsitashoz

Az energiahatekony varosfejlesztés erdekeben sziukseges beavatkozasok sikeressége
érdekében az Onkormanyzatnak tovabb kell fejlesztenie az eszkéztarat

o aforrasok, raforditasok,
e aszervezeti hattér és

e a human-eréforrasok
tekintetében egyarant.

5.1. Az energiahatéekony varosfejlesztées forrasai

5.1.1. A lehetséges forrasok attekintése

Az energiahatékony varosfejlesztési munka alapkérdése az, hogy hogyan biztosithatdk a
kulénféle beavatkozasokhoz, aktivitasokhoz, beruhazasokhoz a megfelelé forrasok.

Szerencsés sajatossaga az energiahatékonysagot névelé beruhazasoknak az, hogy az ilyen
beruhazasok koltségei — jelenleg mintegy 50 %-os energiamegtakaritast eredményezé
beavatkozasi szintig — viszonylag jél kalkulalhatéan 10 éven belUl megtérilhetnek, igy
finanszirozasuk nem csak palyazati forrasokbél, hanem piaci alapon is megtérténhet.

Az energiahatékonysagi fejlesztési beruhazasok forrasai altalanossagban az alabbiak szerint
foglalhatok éssze:

1.  Kormanyzati tAmogatas

2. Eurdpai Uniés tamogatasok

a. EU 2020 tamogatasok (kormanyzati elosztassal)
b. ELENA

c. JESSICA

d. EEE-F

Harmadik feles finanszirozas (ESCO)

Altalanos 6nkormanyzati hitelfelvétel

Projekt célu hitelfelvétel

6. Eszkdz alapu finanszirozas (lizing)

A fenti elvi finanszirozasi lehetéségek kézll az 1., 4., 5. és 6. pontban szerepld lehetéségek
kifejtése itt nem szikséges, azok igénybe vételérdl indokolt esetben az énkormanyzat a
szokasos Ugyrendjében dénthet.

o~ w

5.1.2. Az EU2020 kormanyzati elosztasu tamogatasai

A 2007-2013 kozotti EU-tervezési peridédus forrasai jelenleg kifutottak, Uj forrasok igénybe
vétele ezekben a konstrukcidkban — pl. KEOP — mar nem varhaté. A 2014-2020 k&zotti
idészak palyazati programjai ugyanakkor még nem alakultak ki, ezek véglegesitése, az uj
konstrukcidk igénybe vehetésége 2014 kézepétél varhato.

Bar a kovetkez6 idészakra rendelkezésre all6 keretek felhasznalasanak pontos feltételei még
szintén nem ismertek, az elézetes dontések szerint a teljes koltségvetés 20 %-at a
klimavédelemmel &sszefliggd tevékenységekre Kkell forditani. Az operativ programok
egyeztetési anyagként napvilagot 1até tervezeteibdl az latszik, hogy a kévetkezé ciklusban az
elébbi szempontok érvényre juttatdsa nem 6nall6 programként, hanem sokféle mas célt
atfogé szolgalé beavatkozas érdemi tartalmi elemeként, megkdzelitési modjaként lesz
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finanszirozhato, az integralt megkdzelitésmod gyakran emlegetett elve konkrét valéra valtasi
modjaként.

5.1.3. ELENA

Az ELENA (European Local ENergy Assistance — Eurdépai Helyi Energia Tamogatas) az
Eurépai Bizottsag olyabn tAmogatasi egykéze, amelyet az Intelligent Energy Europe program
keretében, az Eurdpai Beruhazasi Bank (EIB) kdzremlkédésével lehet igénybe venni.
Meginditasa, 2010 6ta az EU 21 nagyvarosa és régidja kapott ilyen tamogatast, fenntarthaté
energiahatékonysagi beruhazasok megfelel6 elékészitéséhez.

Olyan vissza nem téritendé tdmogatas, amely legalabb 50 millié € érték(i helyi vagy térségi
(pl. megye, EGTC, stb.) energiahatékonysagi beruhazasi programok fenntarthaté, megtértlé
megvaloésitasanak integralt el6készitéséhez vehetd igénybe, a beruhazasok becsilt
koltségének legfeliebb 4 %-aig terjedd technikai koéltségek legfeliebb 90 %-aig, (az
elékészitési koltségek 10 %-os dnrészével).

Az ELENA segitségével atfogd energiastratégiai terv (SEAP) alapjan, az EIB szakért8inek
tanacsadasa mellett finanszirozhaté tevékenységek a kdvetkezdk:

e Megvalésithatosagi és piacfelmérési tanuimanyok,
e a program felépitésének megtervezése,
e energia auditok, eljarasok, valamint

e olyan megbizhatd Uzleti és mlszaki tervek elkészitése, amelyek lehetévé teszik a privat
bankok és mas forrasok altal térténd finanszirozast, ide értve az EIB-t is.

Az ELENA forrasokkal elékészithetd beruhazasi programok a kdvetkezékre terjedhetnek ki:

e Energiahatékonysag és megujuld energiahasznositdas a  kdzhatalmi  és
maganéplletekben, kdzvilagitas, kdzlekedésilampa-halézat, fotovoltaikus
energiatermelés, tavfité/h(ité rendszerek, stb.

e Hatékony varosi kozlekedés, nagyhatékonysagu buszok, elektromos meghajtasu
jarmavek, varosi logisztikai fejlesztések, stb.;

e Az energiahatékonysagot és a megujuld energiahasznositast tamogatd helyi
energiatermelé létesitmények, intelligens halézatok, az elektromos autdkat ujratoltd
infrastruktura, informaciés é€s kommunikacids technolégiak, stb.

Az 50 milli6 €-nal kisebb projektcsomagokkal rendelkezd teleplilések szamara az elmult
években két specialis, az 5-50 milli6 € koézétti nagysagrendld programok elékészitését
finanszirozé valtozat is szlletett, mas finanszirozé-eloszté szervezetek kdézremikddésével.
Ezek egyike a német fejlesztési bankkal, a KiW-vel Iétrehozott ELENA-KfW, amely a kisebb
telepiilések, vagy azok csoportjainak ELENA jellegl finanszirozasat végzi. Ai EIB kész mas
orszagok fejlesztési bankjaval — pl. a magyar MFB-vel — is hasonl6 konstrukciok
|étrehozasara, amelyhez a magyar Kormany elézetes dontése szilkséges. A masik ilyen
konstrukcié az Eurépa Tanacs nagyrészt szociadlis és esélyegyenldségi projekteket
finanszirozé fejlesztési bankjaval, a CEB-bel Iétrejétt ELENA-CEB, amely a szocialis lakasok
energiakorszer(isitésére vehet6 igénybe.

A fenti  konstrukcidékrél  bdvebb informaci6 az EIB  honlapjan talalhato
(http://www.eib.org/elena), vagy levélben az elena@eib.org cimrdl kérheté.

5.1.4. JESSICA

A Joint European Support for Sustainable Investment in City Areas (Kézds Europai
Tamogatas a Varosi Terlletek Fenntarthaté Beruhazasaihoz) az Eurdpai Bizottsag (DG
REGIO) 2006-ban, az EIB-vel és a CEB-bel egyitt elinditott kezdeményezése azért, hogy
visszafizethetd tamogatassal olyan kézés megkdzelitésmodot hozzon létre, amely egyszerre
alkalmas a varosfejlesztés finanszirozasara és a kohézioés politika varosi dimenzidjanak
erbsitésére.
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Az EU-tagallamok nemzeti hataskérben dénthetnek ugy, hogy az eurépai strukturalis alapok
keretében szamukra kijelolt forrasok egy részét visszatérild eszkdzdkbe fektetik, ezzel
segitve a pénzigyi forrasok Ujrahasznositasat az eurépai varosi terlletekbe térténd
beruhazasok felgyorsitasa érdekében

A JESSICA a fenntarthatd varosfejlesztést 6sztonzi a kdévetkezd terlletekhez kotédd
projektek tamogatasaval:

e varosi infrastruktura — beleértve a koézlekedést, a viz- és szennyvizhalézatot és az
energiaszolgaltatast

e Orokségteriletek, kulturdlis varosnegyedek — turizmus és egyéb fenntarthatd
hasznositas céljara
e ,barnamezfs’ O&vezetek regeneralasa — beleértve az Ovezet megtisztitasat és

szennyezbdésmentesitését

e Uj Uzleti célu terlletek létrehozasa kkv-k, az informacidtechnoldgiai és/vagy a kutatasi és
fejlesztési szektor szamara

e egyetemi épuletek — orvosi, biotechnoldgiai és egyéb specialis 1étesitmények
e az energiahatékonysag névelése

Az altalanos iranyelveken belll nemzeti hataskérben kialakitott sajatos JESSICA modellben
az Eurdpai Regionalis Fejlesztési Alap (ERFA) altal nyujtott hozzajarulasokat olyan
varosfejlesztési alapok (UDF-ek) kézott osztjak el, amelyek az allami és a maganszektor
kozotti partnerségekbe, vagy a fenntarthaté varosfejlesztésre vonatkozo integralt tervekben
szerepld egyéb projektekbe fektetik be azokat. Ezek a befektetések megvaldosulhatnak
tékebefektetés, kdlcsén és/vagy garanciak formajaban.

A beruhazasokbol szarmazé hozamot ismét befektetik Ujabb varosfejlesztési projektekbe,
ezaltal Ujrahasznosithatjak az allami forrasokat és ndévelik az unios, illetve nemzeti
kézpénzek fenntarthatésagat és hatékonysagat.

Egyutt is alkalmazhaté mas EU-EIB tamogatasokkal is (pl. ELENA, JASPERS, stb.)

A JESSICA forrasait az energiahatékonysagi beruhazasok kévetkezé mddozataihoz lehet
felhasznalni:

e Megujulé energia termelése
o Napenergia, biomassza, szél

o Atiszta kdzlekedés eldsegitése
o Elektromos jarmivek, ide értve a gépkocsikat, motorkerékparokat, bicikliket
o Flottamenedzsment — az energiahatékonysag erdsitése

e Energiahatékonysag, kogeneracié és energiamenedzsment

o Meglévd tavfiité és —hitd haldzatok megujitasa és kibdvitése, magas hatasfoku
kombinalt h4- és aramtermelés

o Energiamegtakaritas/energiahatékonysag épiletekben

A JESSICA program magyarorszagi bevezetéshez a sajat nemzeti modell kidolgozasa, és
ennek elfogadasara kormanyzati dontés szilkséges, ami mindeddig nem szlletett meg.

5.1.5. EEEF - Eurodpai Energiahatékonysagi Alap

Az Eurépai Energiahatékonysagi Alap (European Energy Efficiency Fund — EEEF) célja az
EU klima és energia céljainak tamogatasa a fenntarthaté energiapiac és a klimavédelem
elésegitésével. Ezen belll

1. Hozzjjarulas a klimavaltozas altal megkévetelt alkalmazkodashoz,
2. Az Alap gazdasagi fenntarthatésaganak elérése;
3. A magan és a kdézosségi téke bevonasa a klimafinanszirozasba.
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A kezd6tdket az EB biztositotta, és azt tovabb névelte a csatlakoz6 Eurdpai Befektetési Bank
(EIB), a Cassa Depositi e Prestiti é€s a befektetési menedzser Deutsche Bank.

Az EEEF végfelhasznaléi a helyi és térségi Onkormanyzatok, azok kéz- és
maganintézményei, mint a kézmd- és kézlekedési szolgaltatok, szocialis lakastarsasagok,
energiaszolgaltatok, stb.. A befektetések elszamolhatok Euroban, vagy helyi
fizetéeszkdzben, rogzitett kamattal.

A végfelhasznaldk elérésére az EEEF kétféle befektetést alkalmaz.

o Direkt befektetések

Ez a projektfejleszték, energiaszolgaltatdk (ESCO-k), kislépékd megujulé és
energiahatékonysagi szolgaltatd és szallitdé tarasagok olyan projektjeibe térténd
befektetéseket jelent, amelyek a célorszagok energiahatékonysagi és megujulé energia
piacat szolgaljak.

e Pénzintézetekbe torténé befektetések

Ez a megoldas olyan helyi kereskedelmi bankokba, lizing tarsasagokba és mas kivalasztott
pénzintézetekbe torténd befektetés, amelyek az EEEF szamara alkalmas végsé
kedvezményezettek projektjeit finanszirozzak

5.1.6. A harmadik feles finanszirozas (ESCO)

Ujdonsagnak szamithat hazankban a fenti 4. pontban szereplé harmadik feles finanszirozas
(vilagszerte elterjedt, angolbdl réviditett nevén ESCO, azaz Energy Service Company —
energiaszolgaltaté vallalat). Ezt a finanszirozasi format a 2006/32/EK Iranyelv a
koévetkezéképpen definialja: ,Az ESCO (Energy Service Company - Energetikai Szolgaltaté
Vallalat) az a természetes vagy jogi személy, aki energetikai és/vagy energiahatékonysagi
szolgaltatast nyujt a felhasznalé |étesitményei szamara, részt vallalva annak gazdalkodasi
kockazatabdl. A szolgaltatas ellenértékének a fedezete (részben vagy egészben) az
energiahatékonysagi beavatkozas kell legyen, egy Energiatakarékossagi Szerzédésben
(EPC) eldre lefektetett teljesitési kritérium rendszer alapjan

A vilagszerte és Magyarorszagon sokféle valtozatban m(ikédé modell szerint tehat az ESCO,
azaz a kézremUkédéd ,harmadik fél” az ingatlan tulajdonosa helyett, annak igényei szerint, a
feltételekrél elézetesen megallapodva maga fedezi az energiahatékonysagi beruhazas
koltségeit, és azokat a beruhazasok nyoman elért energiakdltség-megtakaritasbdl, vagy
annak egy részébdl — rendszerint a sajat kockazataval és munkajaval aranyos nyereséggel
ndvelve — kapja vissza. Hazankban a privat szféraban, féként tarsashazak, illetve gazdasagi
tarsasagok tulajdonaban all6 épuletek esetén létezik gyakorlat az ESCO alkalmazasara, és
tucatnyi cég foglalkozik allami, vagy 6énkormanyzati flitéskorszerlsitések ESCO jellegl
finanszirozasaval, esetenként bankok, illetve energiaszolgaltatd vallalatok tulajdonaban.

5.2. A szervezeti hatter es a human eroforrasok
fejlesztese

Az energiatudatos varosfejlesztés elétérbe keriilése és hatékony megvaldsitasa kisebb
szervezeti kiegészitéseket tesz szilkségessé az Onkormanyzat doéntés-elékészité és
déntéshozatali mechanizmusaban, valamint a varosgazdalkodasi és varosfejlesztési
hatterének alakitasaban is.

Az ilyen kérdések egyrészt a szervezeti viszonyokon belll igénylik Uj feladatkérok betéltését,
masrészt pedig a feladatok ellatasahoz szilkséges szakértdi hattér megerésitését igénylik.

5.2.1. Energiahatékonysagi Koordinaciés Munkacsoport

A Koordinaciés Munkacsoport — amely a Covenant of Mayors egyik ajanlasa résztvevdi
szamara — olyan szikség szerint Ulésez6é, az Onkormanyzaton bellli szakmai férum,
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amelyben az illetékes, vezetd szakpolitikus elndklete mellett a Polgarmesteri Hivatal
energiakérdésekkel érintett mindenkori szervezeti egységeinek vezetéi, vagy delegaltjai
vesznek részt. Feladata az, hogy minden az energiahasznalattal, annak fejlédésével
Osszefliggé elbterjesztést — még a szokasos dnkormanyzati bizottsagi munkat megelézéen —
megvitasson annak érdekében, hogy az ilyenkor szilkséges integralt megkézelités minél
teljesebben megvalésulhasson, azaz — az eléterjesztés altal kdézvetlenll érintett egységek
mellett — mas szervezeti egységek szamara is az optimalis eredmény legyen elérhetd.
Indokolt ezért a Munkacsoportban — az illetékes Alpolgarmester iranyitasa és koordinacidja
mellett — a kerllet fejlesztéséért, Uzemeltetéséért, a kerileti milszaki és intézményi
infrastruktura miikddtetéséért és fejlesztésért, a projekt-elékészitésért, a pénzigyekért,
koltségvetésért, a tarsadalompolitika megvalésitasaért, a tarsadalmi és gazdasagi
kapcsolatokért, a kézkommunikaciort felelés hivatali szervezeti egységek, valamint az ilyen
tevékenységek elbkészitésében és megvaldsitasaban koézremikédéd hattérintézmények
képviselbinek részvétele.

5.2.2. A szakértoi csapat

Az Onkormanyzat szamara energiaval koézvetlenil kapcsolatos tevékenységet végzé
szakérté munkatarsak szama a hatékony elérelépés érdekében kezdetként legalabb harom-
négy fével kell béviteni (ez a Iétszam a tovabbiakban — a tényleges tapasztalatokhoz képest
— szUkség szerint bdvithetd), ugy, hogy

e a Polgarmesteri Hivatalban az Energiastratégia tervezésével, megvaldsitasanak
onkormanyzati el6készitésével, monitoringjaval legalabb két szakember;

e az Onkormanyzat projektelbkészité és palyazatszervezd szervezetének keretében az
energiatudatos varosfejlesztési beruhazasokat elékészité palyazatok figyeléséhez,
lebonyolitasahoz legalabb két tovabbi szakember;

e az oOnkormanyzat intézményeinek fenntartasaval, karbantartasaval, felujitasaval
foglalkoz6 szervezet keretében — a meglévd intézmények, lakasok, stb. energiatudatos
felujitasanak elékészitésével és megvalodsitasaval szintén két szakember

foglalkoztatasa indokolt, ugy, hogy az altaluk ellatott feladatokbdl szarmazé anyagi elényok
Iényegesen haladjak meg foglalkoztatasuk kéltségeit.
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6. A munka készitoi

Budapest IV. Keriilet Ujpest Fenntarthaté Energia AkciéProgramjat a
Budapest IV. Keriilet Ujpest Onkormanyzataval

kotott szerzdédés keretében a

DRO Studio Bt.

készitette, a

Magyar Urbanisztikai Tudaskézpont NKft.

koézremUikodésével

A munkat iranyitotta:
e Nagy Istvan alpolgarmester

Onkormanyzati koordinatorok és adatszolgaltatok:
e Didsyné Szedelényi Magdolna

o Koblés Agnes

e Sebdk Ferencné

o Porcsalmy Laszl6né

Vezeto tervezo:

e Ongjerth Richard a Covenant of Mayors magyar nemzeti szakértéje, a DRO Studio
Ggyvezetdje

Tervezé:
e Konrad Maria okl. gépészmérndk, SEAP tanacsadd, DRO Studio

Konzulens:
Matolcsy Karoly EMI NKft.

A dokumentaciot szerkesztette:
e Ongjerth Richard
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